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Зачатки врачевания возникли 
на самых ранних стадиях существо-
вания человечества: «Медицинская 
деятельность — ровесница самого 
первого человека», — писал рус-
ский учёный-физиолог, академик 
И. П. Павлов. Мы хорошо знаем име-
на многих полководцев и государ-
ственных деятелей, возглавлявших 
страну в различные исторические 
периоды, но большинству людей 
неизвестны имена руководителей 
такой отрасли, как медицина, работа 
которых позволяла сохранять род 
человеческий, имена тех, которым 
мы обязаны формированием си-
стемы здравоохранения. Это те, кто 
в течение многих лет брал на себя 
ответственность за жизнь и здоровье 
жителей всей страны. 

Как люди становятся выда-
ющимися личностями? Рожда-
ются ли с  определённым предна-
значением или достигают высот, 
преодолевая себя и  судьбу? Это 
философский вопрос. Каждый от-
вечает на него по-разному. Кто-то 
вспоминает курс диалектического 
материализма, пройденный в уни-
верситете, и  говорит, что «бы-
тие определяет сознание», кто-то 
утверждает, что обстоятельства, 
в  которых оказывается человек, 
закаляют его характер, благодаря 
чему проявляются в нём все самые 
сильные стороны. И неважно, по-
ложительные они или нет.

Одно из основных качеств, 
характеризующих выдающуюся 
личность, — это способность соз-
дать команду, умение вдохновить 
и  мотивировать её на решение 
задач, ещё вчера казавшихся невы-
полнимыми.

Первый среди равных

Один из тех, о ком хотелось 
бы рассказать в статье, — это Карл 
Фёдорович Фукс. Его жизнь тесно 
связана с  Казанью. Сегодня для 
большей части жителей города он 
Человек-улица, Человек-сквер 
и  Человек-памятник… Современ-
ное поколение теперь не задумы-
вается о его роли в жизни Казани 
XIX века. А между тем именно 
К.  Ф. Фукс является основопо-
ложником клинического препода-
вания на медицинском факультете 
Императорского Казанского уни-
верситета и  профилактического 
направления казанской медицин-
ской школы. Он первым начал 
публиковать краткие статистиче-
ские сообщения о состоянии здо-
ровья жителей Казани и сведения 
об  эпидемии тифа, став таким 
образом родоначальником меди-
цинской статистики в  губернии. 
Именно он указал на взаимосвязь 
между образом жизни, быта раз-
личных народов и  возникнове-
нием тех или иных патологий. 
Можно смело утверждать, что 
Карл Фёдорович Фукс заложил 
основы отечественной медицин-
ской этнографии. Его книга «Ка-
занские татары в  статистическом 
и  этнографическом отношении», 
ставшая итогом многолетних на-

учных наблюдений, не  потеряла 
своей научной и  познавательной 
ценности и  в  наши дни. Он оста-
вил яркий след и в борьбе с первой 
эпидемией холеры в России, опуб
ликовав в  «Казанском вестнике» 
в 1831 году «Замечания о холере, 
свирепствующей в  Казани в  сен-
тябре и октябре месяце 1830 года», 
в  которых убедительно доказал 
«заразный характер холеры».

Велика заслуга К. Ф. Фукса 
и  в  подготовке научных кадров. 
Его учениками были первые в Ка-
зани отечественные терапевты 
Н.  А. Скандовский и  И. С. Дми-
триевский, а также автор перво-
го русского научного описания 
холеры и легендарный казанский 
городовой врач К. В. Пупырев.

К. Ф. Фукс — человек, о кото-
ром можно говорить бесконечно. 
Его заслуги настолько велики 
и охватывают такой широкий круг 
изученных вопросов, что ему мож-
но было бы посвятить не одну 
статью. Но цель этого повество-
вания шире, чем рассказ об одном 
конкретном человеке. 

XX и  XXI века стали эпохой 
прорывов в  создании и  развитии 
системы здравоохранения. Имена 
многих наших организаторов здра-
воохранения вписаны в  историю 
золотыми буквами, а мы даже 
не  особо задумываемся над этим. 
Они буквально открывали новую 
эру, становясь пионерами и осно
вателями прежде не существо-
вавших направлений и  изменяя 
радикально профессию врача.

Революцией 
мобилизованы и призваны

События Октября 1917 года 
изменили отлаженную жизнь боль-
шинства жителей Казанской губер-
нии. Они, безусловно, коснулись 
и здравоохранения, уничтожив всё 

Татьяна КУЛИКОВСКАЯ, 
директор  
Республиканского медицинского 
библиотечно-информационного 
центра

СОЗИДАТЕЛИ
Гвозди б делать из этих людей:
Крепче б не было в мире гвоздей.

Н. Тихонов

Карл Фукс
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то малое, что начало складываться 
в  единое целое в  медицинском 
обслуживании населения. В  тот 
момент органы государственной 
власти столкнулись с очень боль-
шой проблемой. Об этом эпизоде 
истории Казани не пишут в учеб-
никах… Речь идёт о массовом ис-
ходе из города в сентябре 1918 года 
казанской профессуры, которая 
после изгнания белогвардейцев 
и белочехов не захотела оставаться 
с  большевиками. Видимо, была 
уверенность, что советская власть 
ненадолго и через какое-то время 
можно будет вернуться домой. 
По мнению историков медицины, 
самый большой урон понёс меди-
цинский факультет Казанского 
университета, а это 58  человек, 
среди которых — профессора, све-
тила медицинской науки, такие 
как А. Н. Казем-Бек, А. Г. Агабабов, 
В. В. Чирковский, А. И. Тимофеев, 
В. К. Меньшиков и многие другие. 
Они покинули город. Как пишет 
в  книге «Казань: время Граждан-
ской войны», изданной в 1991 году 

в  «Таткнигоиздате», известный 
казанский историк А.  Л.  Литвин, 
буржуазия бежала раньше воин-
ских соединений. «Казань пуста, — 
телеграфировал Г.  Петровскому 
М. Лацис, — ни одного попа, ни од-
ного монаха, ни одного буржуя. 
Некого расстреливать. Вынесено 
всего шесть смертных приговоров». 
Учить и лечить было некому! 

Тяжёлая обстановка заставила 
губернский отдел здравоохране-
ния искать решения возникших 
проблем и  принимать активные 
меры по подготовке национальных 
медицинских кадров, разворачи-
вать санитарно-просветительную 
работу среди населения.

В 1918 году впервые в истории 
человечества в РСФСР была раз-
работана и принята на вооружение 
новая система здравоохранения 
страны (советская система), в ос-
нову которой были заложены такие 
принципы, как государственный 
характер, бесплатность и общедо-
ступность медицинской помощи, 
профилактическая направлен-

ность, связь науки и практики, ши-
рокое участие населения во  всех 
мероприятиях, направленных 
на  охрану здоровья. К  1920 году, 
благодаря совместным усилиям 
Наркомздрава РСФСР и ТАССР, 
большая часть профессорско-пре-
подавательского состава вернулась 
в Казань.

В октябре 1920 года был создан 
Народный комиссариат здраво-
охранения ТАССР. Его возглавил 
К. Г. Мухтаров, которого в респуб
лике ценили и  любили. В  харак-
теристике на него от 5 ноября 
1923 года отмечается: «…среди де-
ловых, финансовых и  хозяйствен-
ных кругов тов. К. Мухтаров явля-
ется неоспоримым авторитетом, 
и его мнение в этих вопросах явля-
ется мнением большинства». 

Перед организаторами здра-
воохранения республики стояло 
чрезвычайно много сложных проб
лем, требовавших немедленного 
решения. Они касались, прежде 
всего, формирования материаль-
но-технической базы, а также ка-

дровых и  финансовых ресурсов. 
По существу, требовалось заново 
создать больницы, поликлиники, 
медицинские центры, подготовить 
кадры врачей-профессионалов 
на службу народному здравоохра
нению. За тот небольшой срок, 
что К. Г. Мухтаров возглавлял 
наркомат, была проделана большая 
работа. Сначала создали коллегию 
Наркомздрава, в  которую вошли 
выдающиеся представители Казан-
ского университета и частнопрак-
тикующие врачи, такие как Р. А. Лу-
рия и  Л.  Н.  Россиянский. К  ра-
боте в Наркомздраве также были 
привлечены известные казанские 

врачи С. Я. Голосовкер и Е. М. Леп-
ский. Всё это стало возможным бла-
годаря дару убеждения, которым 
обладал К. Г. Мухтаров. 

В августе 1921 года К. Г. Мухта-
рова на посту наркома здравоохра-
нения сменил Шамси Гайнутдинов. 
Информации о нём сохранилось 
очень мало. Известно лишь, что он 
получил домашнее образование, 
после революции занимался пар-
тийной работой и  был назначен 
наркомом здравоохранения. Пусть 
эту должность он занимал всего 
четыре месяца, но они были напря-
жёнными, насыщенными важными 
событиями. Обладая хорошими 
организаторскими способностями, 
Шамси Гайнутдинов продолжил 
работу, начатую Наркомздравом 
под руководством К. Г. Мухтарова, 
успешно и в срок выполнял постав-
ленные перед ним задачи. В  этот 
период Наркомздрав привлёк к ра-
боте по борьбе с эпидемиями ино-
странные организации, которые 
снабжали вакциной и  шприцами 
созданные противоэпидемические 
отряды. Была проведена широкая 
прививочная кампания, организо-
ваны бани. 

В историю Наркомздрава нашей 
республики вошло немало ярких 
и  талантливых личностей. Одна 
из них — человек, прозванный Чест-
ный Нарком. Речь идёт о Багаутди-
не Гайнутдиновиче Кабирове. Он 
так же, как и Шамси Гайнутдинов, 

получил домашнее образование, и, 
как говорили в шутку, «универси-
тетов не кончал», но был наделён 
природной мудростью, помогавшей 
ему решать самые сложные вопро-
сы. За время работы Б. Г. Кабиро-
ва на посту наркома качественно 
изменился подход к  управлению 
здравоохранением. Было улучшено 
медицинское обслуживание в сель-
ских больницах, они были оснащены 
транспортом, качественно улуч-
шились бытовые условия сельских 
врачей. Большое внимание в этот 
период уделялось развитию курор-
тологии (разработан генеральный 
план развития курортов республики 
и создана комиссия для выбора пло-
щадок для размещения курортов). 
Введён учёт важнейших неэпидеми-
ческих заболеваний на основании 
обязательных извещений. Была 
изменена структура Наркомздрава, 
в  нём появились новые подраз-
деления — управление кадрами, 
планово-финансовое управление, 
строительный отдел, отдел управле-
ния курортами. 

По воспоминаниям современ-
ников и родственников, Багаутдин 
Гайнутдинович умел правильно 
выстраивать отношения с вышесто-
ящими государственными и  пар-
тийными органами, что помогало 
успешно решать стратегические во-
просы здравоохранения. Он всегда 
с уважением относился к руково-
дителям, не демонстрируя при этом 
никакого подобострастия, сразу 
отталкивающего любого здраво-
мыслящего руководителя.

Иршат Мухутдинов — 
эпоха стабильности 
и развития

20 лет, с 1964 по 1984 год, здра-
воохранение республики возглав-
лял Иршат Закирович Мухутди-
нов. Никто до него и никто после 
него не был так долго министром 
здравоохранения. Ему предстояла 
сложная работа — модернизиро-
вать всю систему республикан-
ского здравоохранения. Обладая 

Кашаф Гильфанович Мухтаров

Шамсутдин Гайнутдинович Гайнутдинов Багаутдин Гайнутдинович Кабиров
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Первый стрелковый полк Яна Гуса Чехословацкого корпуса в Казани на Арском поле. 1918
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огромным организаторским та-
лантом и даром убеждения, Иршат 
Закирович смог решить эту задачу, 
убедив в необходимости масштаб-
ной модернизации руководство 
республики. В результате его уси-
лий Татария получила грамотно 
выстроенную систему здравоохра-
нения, а множество людей с благо-
дарностью вспоминают его науку 
человеческих отношений. В  это 
время были решены две принци-
пиально важные задачи развития 
системы здравоохранения: создана 
инфраструктура для оказания на-
селению высококвалифицирован-
ной и специализированной меди-
цинской помощи и сформирована 
трёхуровневая система медицин-
ского обслуживания сельского 
населения (фельдшерско‑акушер-
ские пункты, центральные район-
ные больницы и РКБ). 

В городах республики начали 
функционировать мощные меди-
цинские центры. Так, например, 
в  Казани были созданы много-
профильные клинические боль-
ницы № 12 на 610 коек и  №  15 
на 550  коек, где удалось собрать 
потрясающий коллектив крупных, 
известных в СССР специалистов. 
Эти люди основали в здравоохра-

нении региона новые направления 
специализированной медицинской 
помощи. Клиники были включены 
в  широкий контекст взаимных 
связей различных предприятий 
и учреждений Казани, что помогало 
решать, порою весьма неожидан-
ным образом, насущные вопросы.

Стараниями Иршата Заки-
ровича в  Казани началось раз-
витие узкоспециализированных 
видов медицинской помощи, чего 
не было в 50–60-е годы. Появились 
кардиохирургия, детская хирур-
гия, ревматология, аллергология 
и  т. д. Эти нововведения способ-
ствовали качественному улучше-
нию показателей здоровья населе-
ния республики. 

Знаковым событием в истории 
здравоохранения Татарии стал ввод 
в строй в 70–80-е годы комплексов 
Республиканской клинической 
больницы на 1210 коек и Детско-
го медицинского центра (ДРКБ) 
на  750 коек, что позволило каче-
ственно улучшить медицинское об-
служивание населения республики. 
Евгений Васильевич Карпухин, 
главный врач ДРКБ Минздрава 
РТ в 1972–2010 годах, вспоминал: 
«Иршат Закирович Мухутдинов 
всегда с уважением и в то же время 
с  требовательностью относился 
к  своим подчинённым и  главным 
врачам. Не опускался до мелочной 
опеки, давал самостоятельно рабо-
тать. И главные врачи с таким же 
уважением старались относиться 
к  своим сотрудникам. Кадры он 
подбирал по единственному призна-
ку — профессиональному. Никаких 
других критериев просто не было. 
Конечно, люди к  нему относились 
с уважением».

Камиль Зыятдинов —  
спасти, сохранить 
и приумножить

Трудная экономическая ситу-
ация, в  которой оказалась страна 
в конце ХХ века, когда рушились 
привычные экономические связи, 
закрывались предприятия, не вы-

плачивалась заработная плата, 
неминуемо сказалась и на здраво
охранении республики. Многие 
медицинские организации оказа-
лись закрытыми, так как принад-
лежали крупным когда-то про-
мышленным предприятиям. В этот 
период в  обстановке «всеобщей 
капитализации, разгосударствле-
ния, приватизации» возникла не-
обходимость сохранить всю систе-
му оказания медицинской помощи 
населению. В  эти трудные лихие 
90-е систему здравоохранения 
возглавил Камиль Шагарович Зы-
ятдинов — один из самоотвержен-
ных людей, бесконечно преданных 
своей профессии. 

Неординарный подход к управ-
лению, деловые качества, способ-
ность видеть эффективные стра-
тегии развития, чуткое отношение 
к коллегам и пациентам, душевная 
щедрость послужили основанием 
для назначения его в  1994  году 
министром здравоохранения Рес
публики Татарстан. За время 
его работы на посту министра 
в республике было открыто более 
300 объектов здравоохранения. 
Среди них — Межрегиональный 
клинико-диагностический центр, 
Перинатальный центр Республи-

канской клинической больницы, 
Республиканская клиническая 
инфекционная больница. Большой 
вклад Камиль Шагарович внёс 
в развитие системы охраны мате-
ринства и детства. Были внедрены 
трёхкратный скрининг беремен-
ных, диагностические и  инвазив-
ные процедуры, организована 
служба кардиохирургии детей 
раннего возраста. Усилиями Ка-
миля Шагаровича в  республике 
получили развитие новые направ-
ления сосудистой хирургии и кар-
диохирургии, создана система 
медико-социальной реабилитации 
больных наркоманией, проведено 
реформирование системы меди-
цинского обеспечения населения. 
Медицинские организации ос-
нащались самым современным 
лечебно-диагностическим обо-
рудованием. Его деятельность 
была высоко оценена первым Пре-
зидентом Республики Татарстан 
М.  Ш.  Шаймиевым. «Ваша де-
ятельность на посту министра 
здравоохранения Республики Та-
тарстан, — говорилось в  Благо-
дарственном письме, — принёсшая 
Вам заслуженный авторитет ком-
петентного и опытного руководи-
теля, является свидетельством 
высокого профессионализма, зна-
ния проблем отрасли и искреннего 
стремления сделать всё возможное 
для их решения». 

Марат Садыков — 
новые вызовы, 
новые формы работы

Умение объединять и  направ-
лять, заряжать энергией и  пози-
тивом — всё это как нельзя лучше 
характеризует Марата Наилевича 
Садыкова. Его лидерские качества 
ярко проявились во время работы 
в Министерстве здравоохранения 
РТ. Коллеги и  друзья характери-
зовали его как требовательного 
к себе и своим подчинённым, дис-
циплинированного, способного 
оперативно решать вопросы вра-
чей и пациентов. 

Материал подготовлен при активном 
участии сотрудников сектора 

формирования фонда по истории 
медицины и здравоохранения РТ 
Республиканского медицинского 

библиотечно‑информационного центра 
Минздрава РТ  

Г. Г. Садыковой и Е. Н. Санниковой.

О том, насколько весомую 
лепту он внёс в развитие здраво-
охранения Татарстана, сегодня 
красноречиво говорят многочис-
ленные высокотехнологичные 
и  многопрофильные медучреж-
дения, построенные в  период 
руководства Марата Наилевича. 
Это и  Центр детской онкологии, 
гематологии и  хирургии ДРКБ, 
и  Перинатальный центр при Го-
родской больнице № 7, и  Центр 
экстренной медицинской по-
мощи в  Нижнекамске, и  новый 
корпус Республиканской ин-
фекционной клинической боль-
ницы  — современное здание 
с  отделением компьютерной то-
мографии и собственной лабора-
торией. А что говорить о тысячах 
спасённых командой высокопро-
фессиональных медиков жизней 
в период пандемии коронавируса 
и во время проведения Специаль-
ной военной операции!

Главной же задачей Марат Са-
дыков видел создание комфортной 
среды для пребывания пациентов 
в больницах и поликлиниках рес
публики, улучшение диагностики 
и  внедрение передовых методов 
лечения заболеваний различного 
профиля.

Так или иначе, все те, кто внёс 
свой вклад в формирование совре-
менной системы здравоохранения, 
достойны глубокого почтения, по-
скольку именно благодаря им се-
годня медицина Татарстана зани-
мает по ряду важных показателей 
передовые позиции в Российской 
Федерации. Самоотверженная 
работа организаторов здравоохра-
нения, готовых жертвовать собой, 
преодолевая огромные трудности 
и  невзгоды ради поставленных 
целей, позволила существенно 
расширить возможности меди-
цинской отрасли, а история этой 
отрасли запечатлела множество 
счастливых моментов спасения че-
ловеческих жизней и возвращения 
утраченного здоровья.
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